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Odločitev in kontekst

Pripravljenost na transakcijo
Ocenimo pripravljenost na transakcijo in lastnikom pomagamo pripraviti finančne
informacije ter dokazila za pregled kupcev in vlagateljev. Določimo tudi prednostne naloge
za pripravo.

Podjetje želi razumeti, kako bi prestalo podroben pregled.
Prepoznamo vprašanja, ki jih bo verjetno zastavil kupec ali vlagatelj, in jih pretvorimo v prednostni načrt
priprave. Pregledamo dokazila o poslovni uspešnosti, zanesljivost poročanja in odvisnosti, ki lahko vplivajo na
transakcijo.

Pregled
Pripravljenost na transakcijo je praktičen pregled odziva podjetja na podrobno presojo kupca ali vlagatelja.
Koristna je pred začetkom postopka, podpira pa lahko tudi lastnika, ki ga od odločitve loči več let. Cilj je zgodaj
odkriti informacijske vrzeli in poslovne odvisnosti, ko ima vodstvo še čas za njihovo urejeno odpravljanje.

Kaj preučujemo
Pregledamo finančno poročanje, prihodke in marže, pretvorbo dobička v denarni tok, sposobnosti vodstva in
dokazila, na katerih temelji poslovni načrt. Tipična vprašanja vključujejo aktualnost pogodb s kupci,
dokumentirano lastništvo intelektualne lastnine in možnost ponovne priprave ključnih operativnih podatkov. Pri
podjetjih, ki jih vodijo lastniki, je morda treba osebne izdatke, neformalne dogovore, transakcije s povezanimi
osebami in nedokumentirano znanje ločiti od trajnega poslovnega modela.

Koristno izhodišče: dogovorite se o odločitvi, ki jo je treba sprejeti, še preden izberete postopek ali pristopite k nasprotnim strankam.
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Delovni program

Odločitev pretvorite v načrt.
Pripravimo prednostni načrt ukrepov z jasnimi odgovornostmi in realnimi roki za vsako nalogo. Finančno
gradivo lahko uskladi zakonske računovodske izkaze z mesečnim poslovodskim poročanjem in podpre
predlagane prilagoditve dobička. Kazalo podatkovne sobe uredi pomembne evidence brez predpostavke, da je
treba vsak dokument takoj razkriti. Začetna naložbena zgodba, pregled napovedi in okvir predstavitve vodstva
preverijo, ali so trditve podjetja podprte z dostopnimi dokazili.

Kaj pripravimo
01 Prednostno razvrščeno evidenco pripravljenosti z odgovorno osebo, zahtevanimi dokazili in naslednjim
ukrepom za vsako vprašanje.

02 Finančno gradivo, ki uskladi zakonske izkaze, poslovodsko poročanje in predlagane prilagoditve dobička.

03 Urejeno kazalo podatkovne sobe z odgovornimi osebami za dokumente in predlaganimi fazami dostopa.

04 Poslovno zgodbo in pregled napovedi, ki prepoznata trditve, potrebne dodatne podpore.

Vaš kontrolni seznam za pripravo
Zberite razpoložljivo gradivo. Označite vrzeli in vsakemu naslednjemu ukrepu določite odgovorno osebo.

□ Vsakemu znanemu vprašanju priprave dodelite odgovorno osebo, potrebna dokazila in naslednji ukrep.

□ Uskladite zakonske izkaze, poslovodsko poročanje in predlagane prilagoditve dobička.

□ Ustvarite kazalo dokumentov z odgovornimi osebami in predlaganimi fazami dostopa.

□ V poslovni zgodbi in napovedi označite nepodprte trditve, za katere so potrebna dodatna dokazila.
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Vprašanja in naslednji koraki

Vprašanja, ki jih je vredno razrešiti.
Ali mora pripravi slediti prodajni postopek?
Ne. Boljše poročanje, dokumentirane pogodbe in jasnejše vodstvene odgovornosti so koristni tudi, kadar
podjetje ostane samostojno. Obseg naj odraža verjetnost transakcije in širše poslovne koristi izboljšav. Lastniki
lahko na podlagi ugotovitev odločijo, ali bodo nadaljevali, počakali ali odpravili posamezne slabosti pred
razmislekom o postopku, ne da bi se že na začetku zavezali nagovarjanju kupcev.

Kako ravnati s težavo, ki je ni mogoče hitro rešiti?
Dokumentirajte vprašanje, njegov možni učinek in razpoložljiva dokazila. Ločite zadeve, ki jih vodstvo lahko
izboljša, od tistih, ki zahtevajo strokovno svetovanje ali dogovorjeno porazdelitev tveganja v transakciji.
Verodostojna razlaga nerešenega vprašanja je uporabnejša od napovedi, ki predpostavlja, da bo izginilo.
Evidenca pripravljenosti mora tudi ob razvoju okoliščin jasno ohranjati odgovorno osebo in naslednjo odločitev.

Ohranite kompromise jasno vidne
Priprava mora biti sorazmerna s pričakovano transakcijo in časovnico. Nekatere izboljšave krepijo podjetje ne
glede na prodajo, druge pa so smiselne šele, ko je postopek verjeten. Vodstvo mora ločiti vprašanja, ki jih lahko
reši interno, od tistih, ki zahtevajo računovodske, pravne, davčne ali tehnične strokovnjake. Priprava ne more
odpraviti vseh tveganj, lahko pa zgodaj razkrije vprašanja in izboljša podlago za poznejše odločitve.

Vaše prednostne naloge / naslednji ukrep

Osredotočite se na odločitev.
Opišite cilj, časovnico in vprašanja, ki jih želite razrešiti. S tem vodnikom strukturirajte začetni pogovor z družbo
Bergweiss.

Začnite pogovor

Raziščite to storitev

Splošna navodila za pripravo. Obseg in prispevki strokovnjakov so odvisni od konkretnega mandata.
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https://berg-weiss.com/sl/contact/
https://berg-weiss.com/sl/transactions/transaction-readiness/

