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Odlocitev in kontekst

Pripravljenost na transakcijo

Ocenimo pripravljenost na transakcijo in lastnikom pomagamao pripraviti finanéne
informacije ter dokazila za pregled kupcev in vlagateljev. DoloCimo tudi prednostne naloge
za pripravo.

Podjetje zeli razumeti, kako bi prestalo podroben pregled.

Prepoznamo vpraSanja, ki jih bo verjetno zastavil kupec ali vlagatelj, in jih pretvorimo v prednostni nacrt
priprave. Pregledamo dokazila o poslovni uspesnosti, zanesljivost poro¢anja in odvisnosti, ki lahko vplivajo na
transakcijo.

Pregled

Pripravljenost na transakcijo je prakticen pregled odziva podjetja ha podrobno presojo kupca ali vlagatelja.
Koristna je pred zaCetkom postopka, podpira pa lahko tudi lastnika, ki ga od odlocitve loci vec let. Cilj je zgodaj
odkriti informacijske vrzeli in poslovne odvisnosti, ko ima vodstvo Se ¢as za njihovo urejeno odpravljanje.

Kaj preuc¢ujemo

Pregledamo finan€no porocanje, prihodke in marze, pretvorbo dobicka v denarni tok, sposobnosti vodstva in
dokazila, na katerih temelji poslovni nacrt. Tipi€na vpraSanja vklju€ujejo aktualnost pogodb s kupci,
dokumentirano lastniStvo intelektualne lastnine in moznost ponovne priprave klju€nih operativnih podatkov. Pri
podijetjih, ki jih vodijo lastniki, je morda treba osebne izdatke, neformalne dogovore, transakcije s povezanimi
osebami in nedokumentirano znanje loc€iti od trajnega poslovnega modela.

Koristno izhodis€e: dogovorite se o odloCitvi, ki jo je treba sprejeti, Se preden izberete postopek ali pristopite k nasprotnim strankam.
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Delovni program

OdlocCitev pretvorite v nacrt.

Pripravimo prednostni nacrt ukrepov z jasnimi odgovornostmi in realnimi roki za vsako nalogo. Finan¢no
gradivo lahko uskladi zakonske racunovodske izkaze z mese¢nim poslovodskim poroCanjem in podpre
predlagane prilagoditve dobicka. Kazalo podatkovne sobe uredi pomembne evidence brez predpostavke, da je
treba vsak dokument takoj razkriti. ZaCetna nalozbena zgodba, pregled napovedi in okvir predstavitve vodstva
preverijo, ali so trditve podjetja podprte z dostopnimi dokazili.

Kaj pripravimo

01 Prednostno razvrs€eno evidenco pripravljenosti z odgovorno osebo, zahtevanimi dokazili in naslednjim
ukrepom za vsako vprasanje.

02 Financno gradivo, ki uskladi zakonske izkaze, poslovodsko poro€anje in predlagane prilagoditve dobicka.
03 Urejeno kazalo podatkovne sobe z odgovornimi osebami za dokumente in predlaganimi fazami dostopa.

04 Poslovno zgodbo in pregled napovedi, ki prepoznata trditve, potrebne dodatne podpore.

Vas kontrolni seznam za pripravo

Zberite razpolozljivo gradivo. Oznacite vrzeli in vsakemu naslednjemu ukrepu dolocite odgovorno osebo.

0 Vsakemu znanemu vpraSanju priprave dodelite odgovorno osebo, potrebna dokazila in naslednji ukrep.
0O Uskladite zakonske izkaze, poslovodsko porocanje in predlagane prilagoditve dobicka.

0O Ustvarite kazalo dokumentov z odgovornimi osebami in predlaganimi fazami dostopa.

OV poslovni zgodbi in napovedi oznacite nepodprte trditve, za katere so potrebna dodatna dokazila.
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Vprasanja in naslednji koraki

Vprasanja, ki jih je vredno razresiti.

Ali mora pripravi slediti prodajni postopek?

Ne. BoljSe poroCanje, dokumentirane pogodbe in jasnejSe vodstvene odgovornosti so koristni tudi, kadar
podjetje ostane samostojno. Obseg naj odraza verjetnost transakcije in SirSe poslovne koristi izboljSav. Lastniki
lahko na podlagi ugotovitev odlocijo, ali bodo nadaljevali, poCakali ali odpravili posamezne slabosti pred
razmislekom o postopku, ne da bi se Zze na zacetku zavezali nagovarjanju kupcev.

Kako ravnati s tezavo, ki je ni mogoce hitro resiti?

Dokumentirajte vprasanje, njegov mozni ucinek in razpoloZljiva dokazila. LocCite zadeve, ki jih vodstvo lahko
izbolj3a, od tistih, ki zahtevajo strokovno svetovanje ali dogovorjeno porazdelitev tveganja v transakciji.
Verodostojna razlaga nereSenega vprasanja je uporabnejSa od napovedi, ki predpostavlja, da bo izginilo.
Evidenca pripravljenosti mora tudi ob razvoju okoliCin jasno ohranjati odgovorno osebo in naslednjo odlocitev.

Ohranite kompromise jasno vidne

Priprava mora biti sorazmerna s priCakovano transakcijo in ¢asovnico. Nekatere izboljSave krepijo podjetje ne
glede na prodajo, druge pa so smiselne Sele, ko je postopek verjeten. Vodstvo mora loc€iti vpraSanja, ki jih lahko
reSi interno, od tistih, ki zahtevajo racunovodske, pravne, davcne ali tehni¢ne strokovnjake. Priprava ne more
odpraviti vseh tveganj, lahko pa zgodaj razkrije vpraSanja in izboljSa podlago za poznejSe odlocCitve.

VaSe prednostne naloge / naslednji ukrep

Osredotocite se na odlocCitev.

Opisite cilj, Casovnico in vpraSanja, ki jih Zelite razresiti. S tem vodnikom strukturirajte zacetni pogovor z druzbo
Bergweiss.

Zacnite pogovor
Raziscite to storitev

SploSna navodila za pripravo. Obseg in prispevki strokovnjakov so odvisni od konkretnega mandata.
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