BergWGISS Vodnik za pripravo_l

Odlocitev in kontekst

Strateske moznosti

Lastnikom pomagamo primerjati prodajo, prevzem, partnerstvo, novo nalozbo in nadaljnjo
samostojno rast glede na njihove strateSke in financne cilje.

Lastniki vedo, da se bliza odlo¢itev, vendar pot Se ni izbrana.

Nadaljnje lastnistvo, naloZbo, partnerstvo in transakcijo primerjamo glede na iste cilje. Lastnikom pomagamo
izbrati moZnosti za nadaljnjo obravnavo, dolociti, katere odloZiti, in prepoznati okolis€ine, ki zahtevajo novo
presojo.

Pregled

Pregled strateSkih moznosti je koristen, kadar se lastniki strinjajo, da je potrebna sprememba, vendar Se niso
izbrali poti. Povod so lahko potreba po financiranju, razlicne prednostne naloge druzbenikov, konsolidacija trga
ali Zelja po zmanjSanju osebne izpostavljenosti podjetju. Pregled primerja izvedljive izbire pred vlozkom Casa in
informacij v transakcijski proces.

Kaj preuc¢ujemo

Ocenimo konkurencni polozaj, finanéno zmogljivost in realne moZnosti za nadaljnje samostojno poslovanje
podjetja. Mozne poti vklju€ujejo nadaljnje lastnistvo, organsko vlaganje, prevzem, partnerstvo, manjSinsko
nalozbo ali prodajo. Vsaka se presoja glede na cilje druzbenikov, nadzor, kapitalske potrebe, izvedbene
zahteve in ¢as. Omejitve, kot so razpolozljivost vodstva, koncentracija kupcev ali blizajoCe se refinanciranje,
lahko bistveno spremenijo nabor moznosti.

Koristno izhodiS¢e: dogovorite se o odlocitvi, ki jo je treba sprejeti, Se preden izberete postopek ali pristopite k nasprotnim strankam.
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Delovni program

OdlocCitev pretvorite v nacrt.

Pripravimo primerjavo moZznosti, ki za vsako izvedljivo pot pojasni utemeljitev, potrebne pogoje in kompromise.
Financ¢ni scenariji primerjajo denarne potrebe, potencialno likvidnost druzbenikov in izpostavljenost
neugodnemu razvoju, namesto da se zanaSajo na eno vrednost. OdlocCitvena matrika jasno pokaze prednostne
naloge, ¢asovni nacrt pa doloc€i informacije in pripravljalno delo za razvoj izbrane moznosti. Kadar je smiselno,
lahko skrbno omejeno preverjanje trznega interesa preizkusi izbrane predpostavke pred SirSo zavezo.

Kaj pripravimo
01 IzhodiSce ciljev in omejitev, dogovorjeno glede na odlocitve, ki jih morajo sprejeti druzbeniki.

02 Dokument o moznostih, ki primerja strateSko ujemanje, kapitalske potrebe, nadzor, likvidnost in izvedbene
zahteve.

03 Financne scenarije, vkljucno z nacrtom samostojnega razvoja in posledicami odloga odlocitve.
04 Nacrt odloCanja s pripravljalnimi ukrepi in izrecnimi sproZzilci ponovne presoje.

Vas kontrolni seznam za pripravo

Zberite razpolozljivo gradivo. Oznacite vrzeli in vsakemu naslednjemu ukrepu dolocite odgovorno osebo.

0 Dogovorite se o ciljih druzbenikov, omejitvah in odlocitvah, ki jih mora pregled obravnavati.

0 Navedite moznosti nadaljnjega lastniStva, vlaganja, partnerstva in transakcije.

O Pripravite finanne scenarije samostojnega poslovanja in posledic ¢akanja.

O Prepoznajte ukrepe, ki ohranjajo moznosti, in sprozilce ponovne presoje odlocitve.
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Vprasanja in naslednji koraki

Vprasanja, ki jih je vredno razresiti.

Kako primerjati moznosti, ki sluzijo razli¢cnim ciljem?

Pred izbiro prednostne poti se dogovorite, kateri izidi so pomembni. Likvidnost, ohranitev nadzora, sposobnost
rasti in manjSa osebna odgovornost imajo lahko za razlicne druzbenike razlicno tezo. OdloCitvena matrika lahko
te kompromise prikaze ob finan¢nih scenarijih in izvedbenih zahtevah. Namen je razkriti nesoglasja in
predpostavke, da privla€no vrednotenje neopazno ne prevlada nad drugim ciljem, ki ga lastniki Stejejo za
bistvenega.

Ali naj pregled vkljucuje nadaljnje samostojno poslovanje?

Da. Nacrt samostojnega razvoja je podlaga za presojo, kaj bi transakcija izboljSala in €¢emu bi se lastniki odrekli.
Vklju€evati mora nalozbe, vodstvene zmogljivosti in financiranje, potrebne za ohranitev konkurenénosti.
Pomembna je tudi presoja posledic Cakanja: nekateri ukrepi ohranjajo moznosti, drugi ustvarjajo zaveze.
Sprozilci ponovne presoje lahko odlogitev poveZzejo z uspesnostjo, potrebami po financiranju ali spremembami
prednostnih nalog druzbenikov.

Ohranite kompromise jasno vidne

Analiza mora vklju€evati moznost nadaljnjega samostojnega poslovanja in posledice ¢akanja. Lastniki morajo
razumeti, kateri ukrepi ohranjajo prilagodljivost in kateri ustvarjajo tezko preklicljive obveznosti. Prednostna pot
se lahko spremeni z razvojem uspesnosti, pogojev financiranja ali okolisS¢in druzbenikov. Doloc€itev datumov
odloCanja in jasnih sprozilcev ponovne presoje pomaga Sirok strateSki pogovor pretvoriti v prakti¢ne ukrepe.

VaSe prednostne naloge / naslednji ukrep

Osredotocite se na odlocCitev.

Opisite cilj, Casovnico in vpraSanja, ki jih Zelite razresiti. S tem vodnikom strukturirajte zacetni pogovor z druzbo
Bergweiss.

Zacnite pogovor
Raziscite to storitev

SploSna navodila za pripravo. Obseg in prispevki strokovnjakov so odvisni od konkretnega mandata.
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