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Odločitev in kontekst

Strateške možnosti
Lastnikom pomagamo primerjati prodajo, prevzem, partnerstvo, novo naložbo in nadaljnjo
samostojno rast glede na njihove strateške in finančne cilje.

Lastniki vedo, da se bliža odločitev, vendar pot še ni izbrana.
Nadaljnje lastništvo, naložbo, partnerstvo in transakcijo primerjamo glede na iste cilje. Lastnikom pomagamo
izbrati možnosti za nadaljnjo obravnavo, določiti, katere odložiti, in prepoznati okoliščine, ki zahtevajo novo
presojo.

Pregled
Pregled strateških možnosti je koristen, kadar se lastniki strinjajo, da je potrebna sprememba, vendar še niso
izbrali poti. Povod so lahko potreba po financiranju, različne prednostne naloge družbenikov, konsolidacija trga
ali želja po zmanjšanju osebne izpostavljenosti podjetju. Pregled primerja izvedljive izbire pred vložkom časa in
informacij v transakcijski proces.

Kaj preučujemo
Ocenimo konkurenčni položaj, finančno zmogljivost in realne možnosti za nadaljnje samostojno poslovanje
podjetja. Možne poti vključujejo nadaljnje lastništvo, organsko vlaganje, prevzem, partnerstvo, manjšinsko
naložbo ali prodajo. Vsaka se presoja glede na cilje družbenikov, nadzor, kapitalske potrebe, izvedbene
zahteve in čas. Omejitve, kot so razpoložljivost vodstva, koncentracija kupcev ali bližajoče se refinanciranje,
lahko bistveno spremenijo nabor možnosti.

Koristno izhodišče: dogovorite se o odločitvi, ki jo je treba sprejeti, še preden izberete postopek ali pristopite k nasprotnim strankam.
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Delovni program

Odločitev pretvorite v načrt.
Pripravimo primerjavo možnosti, ki za vsako izvedljivo pot pojasni utemeljitev, potrebne pogoje in kompromise.
Finančni scenariji primerjajo denarne potrebe, potencialno likvidnost družbenikov in izpostavljenost
neugodnemu razvoju, namesto da se zanašajo na eno vrednost. Odločitvena matrika jasno pokaže prednostne
naloge, časovni načrt pa določi informacije in pripravljalno delo za razvoj izbrane možnosti. Kadar je smiselno,
lahko skrbno omejeno preverjanje tržnega interesa preizkusi izbrane predpostavke pred širšo zavezo.

Kaj pripravimo
01 Izhodišče ciljev in omejitev, dogovorjeno glede na odločitve, ki jih morajo sprejeti družbeniki.

02 Dokument o možnostih, ki primerja strateško ujemanje, kapitalske potrebe, nadzor, likvidnost in izvedbene
zahteve.

03 Finančne scenarije, vključno z načrtom samostojnega razvoja in posledicami odloga odločitve.

04 Načrt odločanja s pripravljalnimi ukrepi in izrecnimi sprožilci ponovne presoje.

Vaš kontrolni seznam za pripravo
Zberite razpoložljivo gradivo. Označite vrzeli in vsakemu naslednjemu ukrepu določite odgovorno osebo.

□ Dogovorite se o ciljih družbenikov, omejitvah in odločitvah, ki jih mora pregled obravnavati.

□ Navedite možnosti nadaljnjega lastništva, vlaganja, partnerstva in transakcije.

□ Pripravite finančne scenarije samostojnega poslovanja in posledic čakanja.

□ Prepoznajte ukrepe, ki ohranjajo možnosti, in sprožilce ponovne presoje odločitve.

2 / 3



Bergweiss Vodnik za pripravo

Dunaj · Ljubljana · Frankfurt

Vprašanja in naslednji koraki

Vprašanja, ki jih je vredno razrešiti.
Kako primerjati možnosti, ki služijo različnim ciljem?
Pred izbiro prednostne poti se dogovorite, kateri izidi so pomembni. Likvidnost, ohranitev nadzora, sposobnost
rasti in manjša osebna odgovornost imajo lahko za različne družbenike različno težo. Odločitvena matrika lahko
te kompromise prikaže ob finančnih scenarijih in izvedbenih zahtevah. Namen je razkriti nesoglasja in
predpostavke, da privlačno vrednotenje neopazno ne prevlada nad drugim ciljem, ki ga lastniki štejejo za
bistvenega.

Ali naj pregled vključuje nadaljnje samostojno poslovanje?
Da. Načrt samostojnega razvoja je podlaga za presojo, kaj bi transakcija izboljšala in čemu bi se lastniki odrekli.
Vključevati mora naložbe, vodstvene zmogljivosti in financiranje, potrebne za ohranitev konkurenčnosti.
Pomembna je tudi presoja posledic čakanja: nekateri ukrepi ohranjajo možnosti, drugi ustvarjajo zaveze.
Sprožilci ponovne presoje lahko odločitev povežejo z uspešnostjo, potrebami po financiranju ali spremembami
prednostnih nalog družbenikov.

Ohranite kompromise jasno vidne
Analiza mora vključevati možnost nadaljnjega samostojnega poslovanja in posledice čakanja. Lastniki morajo
razumeti, kateri ukrepi ohranjajo prilagodljivost in kateri ustvarjajo težko preklicljive obveznosti. Prednostna pot
se lahko spremeni z razvojem uspešnosti, pogojev financiranja ali okoliščin družbenikov. Določitev datumov
odločanja in jasnih sprožilcev ponovne presoje pomaga širok strateški pogovor pretvoriti v praktične ukrepe.

Vaše prednostne naloge / naslednji ukrep

Osredotočite se na odločitev.
Opišite cilj, časovnico in vprašanja, ki jih želite razrešiti. S tem vodnikom strukturirajte začetni pogovor z družbo
Bergweiss.

Začnite pogovor

Raziščite to storitev

Splošna navodila za pripravo. Obseg in prispevki strokovnjakov so odvisni od konkretnega mandata.
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