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Odlocitev in kontekst

Cezmejne zdruzitve in prevzemi

Svetujemo pri Cezmejnih prevzemih in prodajah ter usklajujemo finan¢ne analize, partnerje
za financiranje in lokalne strokovnjake na razlicnih trgih.

Nasledniji lastnik, prevzemna tarca ali strateski partner je na drugem
trgu.

Transakcijo usklajujemo med razliCnimi trgi ter upoStevamo lokalne prakse poro€anja, odlo¢anja in potrebe po
strokovnem svetovanju. S primerljivimi informacijami in jasno razdelitvijo odgovornosti ustvarimo zanesljivo
podlago za pogajanja.

Pregled

Cezmejni prevzem ali prodaja lahko specializirano evropsko podjetje poveZe z novimi kupci, tehnologijo ali
distribucijo. Priloznost zahteva skupen poslovni jezik, tudi kadar stranke poslujejo po razli¢nih pravilih poro€anja
in poslovnih praksah. Priprava mora opredeliti potrebno lokalno strokovno znanje in odobritve, Se preden se
prevzamejo zaveze ali dolo€i pricakovana ¢asovnica zakljucka.

Kaj preuc¢ujemo

Ocenimo tveganja, povezana z drzavami in kupci, valutna neskladja, odgovornosti lokalnega vodstva ter
prenosljivost pogodb in dovoljenj za poslovanje. RaCunovodske usmeritve, ureditve za zaposlene, pokojninske
obveznosti in davcne strukture lahko vplivajo na primerjavo na videz podobnih podjetij. Pregled tujih nalozb,
nadzor koncentracij in sektorske zahteve lahko vplivajo na izvedbo; veljavna pravila dolocijo usposobljeni
lokalni svetovalci, saj evropske transakcije ni primerno obravnavati kot posel v eni sami jurisdikciji.

Koristno izhodiS¢e: dogovorite se o odlocitvi, ki jo je treba sprejeti, Se preden izberete postopek ali pristopite k nasprotnim strankam.
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Delovni program

OdlocCitev pretvorite v nacrt.

Poslovne aktivnosti, financiranje in strokovno svetovanje uskladimo v skupnem nacrtu Cezmejne transakcije.
Bergweiss prek geografsko razvejane partnerske mreze povezuje ustrezne banke, sklade, vlagatelje in lokalne
strokovnjake. Finan¢ne informacije, valutne izpostavljenosti, odgovornosti pri skrbnem pregledu in odobritve
usklajujemo v skupnem ¢asovnem nacrtu. Jasna odgovornost za odlocitve in pravocasna vkljucitev ustreznih
strokovnjakov pomagata ohranjati tempo tudi pri zahtevnejSih transakcijah.

Kaj pripravimo

01 Pregled trgov in nasprotnih strank, ki upoSteva lokalne lastniSke vzorce in strateSko ujemanije.

02 Financno primerjavo z opredelitvijo racunovodskih razlik, valutne izpostavljenosti in lokacije denarja.

03 Evidenco odgovornosti in odobritev, usklajeno z lokalnimi pravnimi, davénimi in regulativnimi svetovalci.

04 Nacrt predaje poslovanja, ki zajema pooblastila vodstva, poroCanje, jezik in kontinuiteto odnosov s kupci.

Vas kontrolni seznam za pripravo

Zberite razpolozljivo gradivo. Oznacite vrzeli in vsakemu naslednjemu ukrepu dolocite odgovorno osebo.

O Navedite trge, nasprotne stranke in jurisdikcije, pomembne za predlagano transakcijo.

0O Uskladite finan€ne informacije, valute in lokacijo denarja za poslovanje.

0O Dolocite lokalne pravne, davcne in regulativne prispevke ter odgovorne za njihovo usklajevanje.

0O Prikazite zahteve glede pooblastil vodstva, poro€anja, jezika in predaje odnosov s kupci.
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Vprasanja in naslednji koraki

Vprasanja, ki jih je vredno razresiti.

Ali za prevzem znotraj Evrope velja enoten sklop pravil?

Evropski okvir ne odpravlja nacionalnih razlik. Nadzor koncentracij, pregled tujih nalozb, delovnopravne
ureditve, davki in sektorska dovoljenja so lahko odvisni od udeleZenih strank, dejavnosti in jurisdikcij.
Transakcijski nacrt mora ta vpraSanja zgodaj prepoznati in jih dodeliti usposobljenim svetovalcem. Poslovna
Casovnica lahko nato odraZa njihove ugotovitve, vklju¢no z informacijskimi zahtevami in pogaiji, ki jih je morda
treba izpolniti pred zakljuckom.

Kje pri transakciji nastane valutna izpostavljenost?

Izpostavljenost lahko nastane, kadar so cena, financiranje in poslovni denarni tokovi izrazeni v razli€nih valutah
ali kadar podpis in placilo nastopita ob razli¢nih Casih. Analiza mora prepoznati ta neskladja in preveriti njihov
vpliv na financiranje ter donose. Vsaka odloCitev o valutnem zavarovanju mora z ustreznimi strokovnjaki
uposStevati verjetnost in ¢as zaklju€ka, pogoje instrumenta ter zakladnisSko politiko podjetja.

Ohranite kompromise jasno vidne

Izvedbeno tveganje presega devizne te€aje. Lastniki morajo presoditi sposobnost nasprotne stranke, da
financira in zakljuci transakcijo, as za pridobitev dovoljenj ter nacin Cezmejnega delovanja vodstva.
Komercialna porazdelitev tveganj v prodajni pogodbi mora odraZati te ugotovitve, pravni in davéni strokovnjaki
pa obravnavajo lokalne posledice. Ohranitev zaupanja kupcev in ucinkovitega lokalnega odloCanja je lahko
klju€na za strateSko utemeljitev.

VaSe prednostne naloge / naslednji ukrep

Osredotocite se na odlocCitev.

Opisite cilj, Casovnico in vpraSanja, ki jih Zelite razresiti. S tem vodnikom strukturirajte zacetni pogovor z druzbo
Bergweiss.

Zacnite pogovor
Raziscite to storitev

SploSna navodila za pripravo. Obseg in prispevki strokovnjakov so odvisni od konkretnega mandata.
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