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Odlocitev in kontekst

|zloCitve dejavnosti

Svetujemo pri izloCitvah poslovnih enot. Ocenimo dobicek in potrebe po financiranju pri
samostojnem poslovanju ter opredelimo korake za izvedbo loCitve.

Poslovna enota potrebuje verodostojno prihodnost zunaj sedanje
mati¢ne druzbe.

Opredelimo predlagani obseg transakcije in ocenimo odvisnost poslovne enote od mati¢ne skupine. Pojasnimo
dobicek pri samostojnem poslovanju, strosSke locitve in zacasne storitve, potrebne za neprekinjeno poslovanje
med prehodom.

Pregled

IzloCitev dejavnosti poslovno enoto lo€i od organizacije, ki ji trenutno zagotavlja del infrastrukture, zaposlenih ali
financiranja. Enota ima lahko privlacen trzni poloZaj, ne da hi Ze delovala kot samozadostojno podjetje.
Opredelitev tega, kar se prenasa, in tega, kar potrebuje za samostojno delovanje, je zato bistvena za
vrednotenje in verodostojnost prodajnega postopka.

Kaj preuc¢ujemo

Opredelimo sredstva, zaposlene, pogodbe, intelektualno lastnino in obveznosti, vklju¢ene v predlagano
transakcijo. Nato pregledamo odvisnosti od skupnih sistemov, nabave, prostorov, znamk, licenc in centralnih
sluzb. Pretekli dobicek poslovne enote lahko izkljuCuje stroske, ki jih bo imel novi lastnik, ali vkljuCuje
razporejene stroske, ki ne odrazajo dejanskih potreb. Dobicek pri samostojnem poslovanju, enkratne izdatke
loCitve in stroSke, ki ostanejo mati¢ni druzbi, je treba obravnavati loCeno.

Koristno izhodiS¢e: dogovorite se o odlocitvi, ki jo je treba sprejeti, Se preden izberete postopek ali pristopite k nasprotnim strankam.
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Delovni program

OdlocCitev pretvorite v nacrt.

V dogovorjenem obsegu pripravimo opredelitev transakcije, finan¢ni model samostojnega poslovanja, pregled
odvisnosti in nacrt stroSkov lo€itve. Operativni nacrt za prvi dan opredeli klju€ne zmogljivosti in nacin njihove
zagotovitve. Kadar bo prodajalec zaCasno zagotavljal storitve, okvir dogovora o prehodnih storitvah opredeli
komercialni obseg, trajanje, pricakovano raven storitev in mejnike prenehanja za pripravo pravne
dokumentacije. Informacijsko gradivo za kupca mora loCevati potrjena dejstva od predpostavk locitve, ki se Se
preverjajo.

Kaj pripravimo

01 Seznam obsega prenosa, ki zajema zaposlene, pogodbe, sredstva, intelektualno lastnino in obveznosti.

02 Prikaz prehoda do poslovnega izida samostojnega podjetja, ki loCuje stroske, razporejene iz skupine,
stroSke nadomestnih funkcij in enkratne izdatke.

03 Pregled odvisnosti od sistemov, prostorov, nabave, licenc in skupnih funkcij.

04 Operativni nacrt za prvi dan in okvir prehodnih storitev z mejniki njihovega prenehanja.

Vas kontrolni seznam za pripravo

Zberite razpolozljivo gradivo. Oznacite vrzeli in vsakemu naslednjemu ukrepu dolocite odgovorno osebo.

O Dolocite, kateri zaposleni, pogodbe, sredstva, intelektualna lastnina in obveznosti se prenaSajo.
O Zberite izkaze poslovne enote in podrobnosti osrednjih razporeditev ter nadomestnih stroSkov.
0 Prikazite skupne sisteme, prostore, nabavo, licence in podporne funkcije.

O Navedite zahteve za prvi dan in zaasne storitve z moznimi mejniki njihovega prenehanja.
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Vprasanja in naslednji koraki

Vprasanja, ki jih je vredno razresiti.

Zakaj se dobiéek poslovne enote lahko razlikuje od dobi¢ka
samostojnega podjetja?

Poslovna enota lahko prejema storitve, katerih stro3ki niso v celoti vkljuceni v njene izkaze, druge razporeditve
osrednjih stroSkov pa lahko presegajo stroske njihove nadomestitve. Samostojnost lahko zahteva tudi novo
vodstvo, sisteme, zavarovanja ali prostore. Prikaz prehoda do dobi¢ka samostojnega podjetja te razlike lo¢i od

enkratnih izdatkov lo€itve. To kupcem pomaga presojati trajno uspesSnost brez zamenjevanja izvedbenih
stroSkov z obi€ajnimi stroSki poslovanja.

Kaj naredi dogovor o prehodnih storitvah uporaben?

Doloca, kaj bo prodajalec zacasno zagotavljal, kako bodo urejene ravni storitev in cene ter kdaj kupec pri¢akuje
nadomestitev posamezne odvisnosti. Poleg seznama storitev je treba obravnavati dostop do podatkov,
odgovornost za incidente in nacrt prenehanja. Pravni svetovalci komercialni okvir pretvorijo v dokumentacijo,
operativne ekipe pa preverijo izvedljivost predaje za obe podjetji.

Ohranite kompromise jasno vidne

IzloCitev je treba presojati po ekonomiki loCenega podijetja in prakticni izvedljivosti loCitve. Prenosi pogodb,
posvetovanje z zaposlenimi, migracija podatkov in nadomestni sistemi lahko vplivajo na €asovnico ter zahtevajo
strokovno svetovanje. Kupci potrebujejo jasnost o tem, katera stran nosi posamezne stroSke in kaj se zgodi, e
odvisnost traja dlje od pricakovanega. Prodajalci morajo oceniti tudi vpliv na preostalo organizacijo.

VasSe prednostne naloge / naslednji ukrep

Osredotocite se na odlocCitev.

Opisite cilj, Casovnico in vpraSanja, ki jih Zelite razresiti. S tem vodnikom strukturirajte zacetni pogovor z druzbo
Bergweiss.

Zacnite pogovor
Raziscite to storitev

SploSna navodila za pripravo. Obseg in prispevki strokovnjakov so odvisni od konkretnega mandata.
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