Be rgwe I SS Vodi¢ za pripremﬂ

Odluka i kontekst

Spremnost za transakciju

Procjenjujemo spremnost za transakciju i vlasnicima pomazemo pripremiti financijske
informacije i dokaze za pregled kupaca i ulagatelja. Utvrdujemo i prioritete pripreme.

Poduzedée Zeli razumjeti kako bi proSlo temeljitu provjeru.

Prepoznajemo pitanja koja ¢e kupac ili ulagatelj vjerojatno postaviti i pretvaramo ih u plan pripreme prema
prioritetima. Pregledavamo dokaze o poslovnim rezultatima, pouzdanost izvjeStavanja i ovisnosti koje mogu
utjecati na transakciju.

Pregled

Priprema za transakciju prakti¢na je procjena kako bi drustvo odgovorilo na provjeru kupca ili ulagatelja.
Korisna je prije pokretanja procesa, a moze poduprijeti i vlasnika koji je jo$ nekoliko godina udaljen od odluke.
Cilj je pravodobno otkriti informacijske nedostatke i ovisnosti poslovanja, dok menadZzment ima vremena
sustavno ih rijesiti.

Sto analiziramo

Pregledavamo financijsko izvjeStavanje, prihode i marze, pretvaranje dobiti u novcani tok, sposobnosti
menadzmenta i dokaze na kojima se temelji poslovni plan. Tipi€na pitanja uklju€uju jesu li ugovori s kupcima
azurni, je li vlasniStvo nad intelektualnim vlasniStvom dokumentirano i mogu li se kljuéni operativni podaci
ponovno izraditi. U poduzecima kojima upravlja vlasnik osobne troSkove, neformalne aranZzmane, transakcije s
povezanim osobama i nedokumentirano znanje mozda treba razluciti od trajnog poslovnog modela.

Korisno polaziSte: dogovorite odluku koju treba donijeti prije odabira procesa ili pristupanja drugim stranama.
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Program rada

Pretvorite odluku u plan.

Pripremamo plan aktivnosti prema prioritetima, s jasnim odgovornostima i realnim rokovima za svaki zadatak.
Financijski informacijski paket moze uskladiti zakonske financijske izvjeStaje s mjesecnim upravljackim
izvjeStavanjem i potkrijepiti predlozene prilagodbe dobiti. Indeks virtualne sobe s podacima organizira vazne
evidencije bez pretpostavke da svaki dokument treba odmah podijeliti. Preliminarna investicijska prica, pregled
projekcija i nacrt prezentacije menadzmenta provjeravaju jesu li tvrdnje drustva potkrijepljene dostupnim
dokazima.

Sto pripremamo

01 Evidenciju spremnosti prema prioritetu s odgovornom osobom, potrebnim dokazima i sljede¢om aktivnoScu
za svako pitanje.

02 Financijski paket koji uskladuje zakonske financijske izvjeStaje, upravljacko izvjeStavanje i predlozene
prilagodbe dobiti.

03 Strukturirani indeks virtualne sobe s podacima s osobama odgovornima za dokumente i predloZenim fazama
pristupa.

04 Poslovnu pricu i pregled projekcija koji utvrduju tvrdnje za koje je potrebna dodatna potpora.

Vas kontrolni popis za pripremu

Prikupite ono §to je dostupno. Oznacite nedostatke i svakoj sljedecoj aktivnosti dodijelite odgovornu osobu.

00 Svakom poznatom pitanju pripreme dodijelite odgovornu osobu, potrebne dokaze i sljede¢u aktivnost.
0O Uskladite zakonske financijske izvjeStaje, upravljacko izvjeStavanje i predloZene prilagodbe dobiti.

O Izradite indeks dokumenata s odgovornim osobama i predlozenim fazama pristupa.

0 Oznacite nepotkrijepljene tvrdnje u poslovnoj prici i projekciji radi pribavljanja dodatnih dokaza.
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Pitanja koja vrijedi razrijesiti.
Znadi li priprema za transakciju da mora uslijediti prodaja?

Ne. Bolje izvjeStavanje, dokumentirani ugovori i jasnije odgovornosti menadzmenta mogu biti korisni i dok
drustvo ostaje u neovisnom vlasniStvu. Opseg treba odraZavati vjerojatnost transakcije i poboljSanja koja
donose Siru poslovnu korist. Vlasnici nalazima mogu odlugiti hoce li nastaviti, pricekati ili otkloniti odredene
slabosti prije razmatranja procesa, bez poCetne obveze kontaktiranja kupaca.

Sto uginiti s problemom koji se ne moze brzo rijesiti?

Dokumentirajte problem, njegov moguci ucinak i dostupne dokaze. Razlikujte pitanja koja menadzment moze
poboljsati od onih koja zahtijevaju specijalisticki savjet ili dogovorenu raspodjelu rizika u transakciji.
Vjerodostojno objasnjenje nerijeSenog pitanja korisnije je od projekcije koja pretpostavlja da ono nestaje.
Evidencija spremnosti treba jasno prikazivati odgovornu osobu i sljede¢u odluku dok se situacija razvija.

Neka kompromisi ostanu jasni

Rad na spremnosti treba biti razmjeran vjerojatnoj transakciji i vremenskom okviru. Neka poboljSanja jaCaju
poduzece neovisno o prodaji; druga vrijedi poduzeti tek kada proces postane vjerojatan. Menadzment treba
razlikovati pitanja koja moze rijeSiti interno od onih koja zahtijevaju racunovodstvene, pravne, porezne ili
tehnicke strucnjake. Priprema ne moze ukloniti svaki rizik, ali moze pravodobno otkriti pitanja i omoguciti bolje
informirane kasnije odluke.

Vasi prioriteti / sljede¢a aktivhost

Jasno sagledajte odluku.

Opisite svoj cilj, vremenski okvir i pitanja koja Zelite rijeSiti. Ovim vodi¢em strukturirajte poCetni razgovor s
Bergweissom.

Zapocnimo razgovor
Istrazite ovu uslugu

Opce smjernice za pripremu. Opseg i potrebni struéni doprinosi ovise o konkretnom mandatu.
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https://berg-weiss.com/hr/contact/
https://berg-weiss.com/hr/transactions/transaction-readiness/

