Be rgwe I SS Vodi¢ za pripremﬂ

Odluka i kontekst

Planiranje nasljedivanja poslovanja

Vlasnicima pomazemo planirati prijenos upravljanja i vlasnistva, procijeniti potrebe za
financiranjem te usporediti mogucnosti prije nego Sto prijenos postane hitan.

Vlasnik Zeli smanjiti odgovornosti bez Zurbe s odlukom o vilasnistvu.

Vlasnicima pomazemo razdvoijiti prijenos upravljanja, prijenos vlasniStva i osobne potrebe za likvidnoS¢éu.
Usporedujemo obiteljsko nasljedivanje poslovanja, preuzimanje od strane menadZzmenta i vanjski kapital te
definiramo pripremu za svaku moguc¢nost.

Pregled

Planiranje nasljedivanja poslovanja vlasniku daje vrijeme da razdvoiji tri odluke koje se Cesto poistovjecuju: tko
posjeduje drustvo, tko ga vodi i kako ¢e se zadovoljiti financijske potrebe osniva€a. Te promjene ne moraju
nastupiti istodobno. Postupni prijelaz moze stvoriti prostor za razvoj vodstva, pripremu obiteljskih dioni€ara i
razmatranje mogucnosti vanjskog vlasnistva bez nametanja trenutane prodaje.

Sto analiziramo

Polazimo od ciljeva pojedinih vlasnika i ovisnosti poduzeca o klju¢nim osobama. Uklju€enost obitelji, ambicije
menadzmenta, potrebe za dividendama i spremnost zadrzavanja investicijskog rizika mogu se znatno
razlikovati. Operativna procjena razmatra delegirane ovlasti, odnose s kupcima, financijske kontrole i snagu
druge razine menadZzmenta. Nekretnine izvan operativhog druStva i zajmovi izmedu obiteljskih subjekata
takoder mogu utjecati na dostupne mogucnosti.

Korisno polaziSte: dogovorite odluku koju treba donijeti prije odabira procesa ili pristupanja drugim stranama.
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Program rada

Pretvorite odluku u plan.

Prijenos unutar obitelji, preuzimanje od strane menadzmenta, djelomic¢nu prodaju i potpuni izlazak
usporedujemo s vaSim prioritetima. Procjena spremnosti utvrduje promjene potrebne da svaki put bude
vjerodostojan. Plan prijelaza zatim moZe odrediti rukovodec¢e odgovornosti, promjene upravljanja, informacijske
zahtjeve i tocke odlucivanja. Indikativna procjena vrijednosti i scenariji novéanog toka pomazu usmieriti
razgovore, dok specijalizirani pravni, porezni i imovinski savjetnici obraduju pitanja iz svojih nadleznosti.

Sto pripremamo
01 Pregled ciljeva koji razlikuje prioritete svakog dioni¢ara u pogledu likvidnosti, kontrole i uklju¢enosti.

02 Usporedbu moguénosti koja obuhvaca prijenos unutar obitelji, vlasniStvo menadZzmenta, djelomi¢nu prodaju i
potpuni izlazak.

03 Pregled ovisnosti poslovanja koji utvrduje odnose i odluke koncentrirane kod vlasnika.

04 Plan prijelaza koji povezuje razvoj vodstva, upravljanje i vliasnicke odluke.

Vas kontrolni popis za pripremu

Prikupite ono $to je dostupno. Oznacite nedostatke i svakoj sljedecoj aktivnosti dodijelite odgovornu osobu.
O Zabiljezite ciljeve svakog dioni¢ara u pogledu likvidnosti, kontrole i buducée uklju¢enosti.
O Navedite vlasnicke putove koje obitel;j ili skupina dioniCara Zeli razmotriti.

0 Utvrdite odnose s kupcima i odluke koji joS ovise o vlasniku.

0O OpiSite razvoj vodstva, promjene upravljanja i Zeljeni tempo prijelaza.
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Pitanja koja vrijedi razrijesiti.
Moze li se vlasnik povuéi prije prodaje udjela?

Operativna odgovornost i vlasniStvo mogu se mijenjati zasebno. Vlasnik moZe delegirati vodenje uz
zadrZzavanje udjela, pod uvjetom da menadzerski tim ima ovlasti, izvjeStavanje i poticaje potrebne za
poslovanje. Procjena treba utvrditi odluke i odnose s kupcima koji se joS oslanjaju na osnivaca. Prijelaz takoder
treba odraZavati oCekivanja dioniCara o prihodima i razliku izmedu uloge u upravnom tijelu i svakodnevnog
upravljanja.

Sto ako obiteljski dioni¢ari Zele razli¢ite ishode?

Pocnite jasnim iznoSenjem tih ciljeva umjesto pretpostavke da svi Zele isti vremenski okvir ili razinu rizika. Neki
dionicari mogu traziti likvidnost, dok drugi Zele zadrzati vlasniStvo ili operativnu ulogu. Financijski scenariji i
procjena mogucnosti mogu pokazati gdje su te Zelje uskladive. AranZzmani upravljanja, procjene vrijednosti i
prijenosa zatim zahtijevaju pazljivu raspravu, uz zasebno pravno i porezno savjetovanje gdje je to primjereno.

Neka kompromisi ostanu jasni

Odabrani nasljednik mora biti i voljan i osposobljen preuzeti odgovornost. Obiteljsko ili menadZersko rjeSenje
takoder zahtijeva odrziv financijski aranZzman; sam kontinuitet ne dokazuje izvedivost. Vlasnici trebaju razmotriti
kako ¢e se rjeSavati nesuglasice, kako ¢e dionicari koji nisu operativno uklju€eni primati informacije i Sto se
dogada ako predvideni nasljednik odustane. Alternativni put pomaze o€uvati mogucénost izbora dok se okolnosti
mijenjaju.

Vasi prioriteti | sljede¢a aktivhost

Jasno sagledajte odluku.

Opisite svoj cilj, vremenski okvir i pitanja koja Zelite rijeSiti. Ovim vodi¢em strukturirajte poCetni razgovor s
Bergweissom.

Zapocnimo razgovor
Istrazite ovu uslugu

Opce smjernice za pripremu. Opseg i potrebni struéni doprinosi ovise o konkretnom mandatu.
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https://berg-weiss.com/hr/contact/
https://berg-weiss.com/hr/transactions/succession-planning/

