Be rgwe I SS Vodi¢ za pripremﬂ

Odluka i kontekst

Strateske alternative

Vlasnicima pomazemo usporediti prodaju, preuzimanje, partnerstvo, novo ulaganje i
nastavak samostalnog rasta u odnosu na njihove strateske i financijske ciljeve.

Vlasnici znaju da se priblizava odluka, ali put joS nije odabran.

Nastavak vlasniStva, ulaganje, partnerstvo i transakciju usporedujemo prema istim ciljevima. Vlasnicima
pomazemo odabrati mogucnosti za daljnju razradu, odluciti koje odgoditi i prepoznati okolnosti koje zahtijevaju
novu procjenu.

Pregled

Pregled strateskih alternativa koristan je kada se vlasnici slazu da je promjena potrebna, ali nisu odabrali put.
Povod moze biti potreba za financiranjem, razliiti prioriteti dionicara, konsolidacija trzZista ili potreba za
smanjenjem osobne koncentracije imovine u poduzec¢u. Pregled usporeduje izvedive mogucnosti prije ulaganja
vremena i informacija u transakcijski proces.

Sto analiziramo

Procjenjujemo konkurentski poloZaj, financijsku sposobnost i realne mogucnosti za nastavak samostalnog
poslovanja poduzeca. Moguci putovi uklju€uju zadrzavanje vlasnistva, ulaganje u organski rast, preuzimanje,
partnerstvo, manjinsko ulaganje ili prodaju. Svaki se procjenjuje prema ciljevima dioni¢ara, kontroli, potrebama
za kapitalom, zahtjevima provedbe i vremenu. Ogranienja poput kapaciteta menadzmenta, koncentracije
kupaca ili priblizavanja refinanciranja mogu bitno promijeniti dostupne moguénosti.

Korisno polaziSte: dogovorite odluku koju treba donijeti prije odabira procesa ili pristupanja drugim stranama.
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Program rada

Pretvorite odluku u plan.

Pripremamo usporedbu mogucénosti koja za svaki izvediv put objaSnjava razloge, potrebne uvjete i kompromise.
Financijski scenariji usporeduju nov€ane potrebe, mogucu likvidnost za dioniCare i izloZzenost nepovoljnim
kretanjima, umjesto oslanjanja na jednu procjenu vrijednosti. Matrica odlucivanja jasno prikazuje prioritete, a
plan utvrduje informacije i pripremne aktivnosti potrebne za razvoj odabrane mogucnosti. Gdje je korisno,
pazljivo ograniceno ispitivanje interesa trziSta moze provjeriti odabrane pretpostavke prije Sireg angazmana.
Sto pripremamo

01 Sazetak ciljeva i ograni¢enja dogovoren prema odlukama koje dionicari trebaju donijeti.

02 Dokument o moguc¢nostima koji usporeduje strateSku uskladenost, potrebe za kapitalom, kontrolu, likvidnost
i zahtjeve provedbe.

03 Financijske scenarije koji ukljuCuju plan samostalnog poslovanja i posljedice odgadanja odluke.

04 Plan odlucivanja s pripremnim aktivnostima i jasno definiranim povodima za ponovnu procjenu.

Vas kontrolni popis za pripremu

Prikupite ono $to je dostupno. Oznacite nedostatke i svakoj sljedecoj aktivnosti dodijelite odgovornu osobu.
0O Dogovaorite ciljeve dioniCara, ogranic¢enja i odluke koje pregled mora obuhvatiti.

0 Navedite mogucnosti zadrzavanja vlasniStva, ulaganja, partnerstva i transakcije.

0O Pripremite financijske scenarije samostalnog poslovanja i posljedica ¢ekanja.

0O Utvrdite aktivnosti koje €uvaju mogucnosti i povode za ponovno razmatranje odluke.
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Pitanja koja vrijedi razrijesiti.
Kako usporediti moguénosti koje sluZe razli€itim ciljevima?

Dogovorite koji su ishodi vazni prije odabira puta. Likvidnost, zadrzavanje kontrole, sposobnost rasta i
smanjenje osobne odgovornosti mogu imati razli€itu tezinu za razlicite dionicare. Matrica odlu€ivanja moze
prikazati te kompromise uz financijske scenarije i zahtjeve provedbe. Svrha je jasno prikazati nesuglasice i
pretpostavke kako privlacna procjena vrijednosti ne bi preSutno nadjacala drugi cilj koji vlasnici smatraju
klju€nim.

Treba li pregled ukljucivati nastavak samostalnog poslovanja?

Da. Plan samostalnog poslovanja temelj je za procjenu Sto bi transakcija poboljSala i Cega bi se vlasnici odrekli.
Treba ukljucivati ulaganja, kapacitet menadZzmenta i financiranje potrebne za o€uvanje konkurentnosti. Vazna je
i procjena posljedica €ekanja: neke aktivnosti Cuvaju mogucnosti, dok druge stvaraju obveze. Povodi za
ponovnu procjenu mogu povezati odluku s rezultatima, potrebama za financiranjem ili promjenama prioriteta
dionicara.

Neka kompromisi ostanu jasni

Analiza treba ukljucivati moguénost nastavka samostalnog poslovanja i posljedice ¢ekanja. Vlasnici trebaju
razumjeti koje aktivnosti Cuvaju fleksibilnost, a koje stvaraju teSko povratne obveze. Odabrani put moze se
mijenjati s razvojem rezultata, uvjeta financiranja ili okolnosti dioni€ara. Utvrdivanje datuma odlucivanja i jasnih
povoda za ponovnu procjenu pomaZze pretvoriti Sirok strateSki razgovor u praktican smjer djelovanja.

Vasi prioriteti | sljede¢a aktivhost

Jasno sagledajte odluku.

Opisite svoj cilj, vremenski okvir i pitanja koja Zelite rijeSiti. Ovim vodi¢em strukturirajte poCetni razgovor s
Bergweissom.

Zapocnimo razgovor
Istrazite ovu uslugu

Opce smjernice za pripremu. Opseg i potrebni struéni doprinosi ovise o konkretnom mandatu.
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https://berg-weiss.com/hr/contact/
https://berg-weiss.com/hr/transactions/strategic-alternatives/

