Be rgwe I SS Vodi¢ za pripremﬂ

Odluka i kontekst

Otkup poduzeca od strane menadzmenta

Savjetujemo upravljaCke timove i vlasnike poduzeca o strukturi, financiranju i provedbi
menadZerskog otkupa. U svakom mandatu jasno definiramo svoju ulogu.

Uhodani rukovodedi tim razmatra preuzimanje viasnistva.

Procjenjujemo moze li poduzece podnijeti predlozeni prijenos vlasniStva i njegovo financiranje. Analizom
povezujemo kupoprodajnu cijenu, ulaganje menadzmenta i buduce potrebe za novcem, uz jasne odgovornosti
strana i njihovih savjetnika.

Pregled

Otkup poduzeca od strane menadzmenta mozZe osigurati kontinuitet kada vlasnik Zeli smanijiti svoju uklju¢enost
ili iza¢i. Rukovodeci tim ve¢ razumije poslovanje, ali prelazak iz uloge zaposlenika u dioni¢ara donosi drugacije
odgovornosti i financijsku izloZzenost. Izvediv prijedlog mora uskladiti o€ekivanja prodavatelja s resursima tima,

moguénostima vanjskog financiranja i potrebama druStva za ulaganjima nakon zakljucenja.

Sto analiziramo

Procjenjujemo odrzivost nov€anih tokova, sposobnost menadzmenta za samostalno poslovanje nakon odlaska
vlasnika i vlasnicki ulog koji tim realno moze osigurati. Financiranje moze ukljucivati nadredeni dug, vlasni¢kog
partnera ili odgodenu naknadu prodavatelju, svaki s drugacijim posljedicama. Postoje¢a osobna jamstva,
vlasnistvo nad nekretninama, zajmovi dioniCara i odnosi koje odrzava osniva¢ mogu utjecati i na plan
financiranja i na praktican prijenos kontrole.

Korisno polaziSte: dogovorite odluku koju treba donijeti prije odabira procesa ili pristupanja drugim stranama.
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Program rada

Pretvorite odluku u plan.

Izradujemo model izvedivosti za procjenu vrijednosti, izvora financiranja, obveza otplate i prinosa vlasnika u
razliCitim poslovnim scenarijima. Poslovni plan menadZmenta objaSnjava strategiju i promjene rukovodecih
odgovornosti. SaZzetak financiranja, predloZzena vlasnicka struktura i vremenski plan prijelaza pomaZzu usmijeriti
razgovore s davateljima kapitala i prodavateljem. Zasebni savjetnici i jasni protokoli razmjene informacija
pomazu upravljati sukobima izmedu postoje€ih duZznosti menadZzmenta i njegove uloge mogucéeg kupca.

Sto pripremamo

01 Model izvedivosti koji prikazuje kupoprodajnu cijenu, ulog menadZzmenta i potrebu za vanjskim
financiranjem.

02 Poslovni plan koji jasno utvrduje buduc¢e odgovornosti tima i prioritete ulaganja.

03 Usporedbu vlasnistva i upravljanja koja obuhvaca razrjedivanje udjela, prava odlu€ivanja i poticaje
menadzmentu.

04 Plan prijenosa odnosa s kupcima, ovlasti i odgovornosti vlasnika koji odlazi.

Vas kontrolni popis za pripremu

Prikupite ono $to je dostupno. Oznacite nedostatke i svakoj sljedecoj aktivnosti dodijelite odgovornu osobu.
O OpiSite cijenu, ulog menadzmenta i potrebu za vanjskim financiranjem.

O Pripremite poslovni plan, prioritete ulaganja i budu¢e odgovornosti menadZzmenta.

0 Utvrdite oCekivanja o vlasnistvu, pitanja upravljanja i predloZene poticaje.

O Prikazite odnose s kupcima i ovlasti koje treba prenijeti s vlasnika.
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Pitanja i sljede¢i koraci

Pitanja koja vrijedi razrijesiti.

Je li otkup izvediv kada menadZment raspolaZe ograni¢enim osobnim
kapitalom?

Ulog menadZmenta jedan je dio procjene financiranja. Vanjski vlasnicki kapital, dug za preuzimanije ili
financiranje prodavatelja mogu biti dijelovi strukture, ovisno o stvaranju nov€anog toka drustva i zahtjevima
stranaka. Svaki mijenja vlasnisStvo, obveze otplate ili rizik. Model izvedivosti treba provjeriti Sto drustvo moze

podnijeti uz zadrzavanje obrtnog kapitala i sposobnosti ulaganja, umjesto da kupoprodajnu cijenu smatra
jedinom nov€anom potrebom.

Kako se tijekom pregovora postupa s postoje¢im duznostima tima?

MenadzZeri mogu biti zaposlenici i €lanovi uprave, a istodobno postajati moguci kupci. Zasebni savjetnici,
dogovoreni protokoli razmjene informacija i jasne ovlasti odlu€ivanja pomazu upravljati tim napetostima.
Prodavatelj i menadzerski tim trebaju razumjeti tko zastupa svaku stranu i kako ¢e se koristiti osjetljive
informacije. Obveze iz radnog odnosa, €lanstva u upravi i vlasnickog statusa zahtijevaju pravnu provjeru
prilagodenu jurisdikciji, osobito kada razgovori uklju€uju poticaje, procjenu vrijednosti ili pristup projekcijama.

Neka kompromisi ostanu jasni

Struktura treba ostaviti dovoljno novca za poslovanje i razvoj poduzeéa, umjesto da pretpostavi kako svaki
raspoloZivi euro moZze sluZziti otplati duga za preuzimanje. MenadZment mora razumijeti razrjedivanje vlasnistva,
prava suglasnosti ulagatelja, odredbe o odlasku ¢lanova tima i buduc¢e aranzmane likvidnosti. Prodavatelj mora
procijeniti sigurnost primitaka pri zaklju€enju i izloZzenost odgodenim pla¢anjima. Vjerodostojan plan
nasljedivanja poslovanja jednako je vazan kao dogovor o vrijednosti.

Vasi prioriteti | sljede¢a aktivhost

Jasno sagledajte odluku.

Opisite svoj cilj, vremenski okvir i pitanja koja Zelite rijeSiti. Ovim vodi¢em strukturirajte poCetni razgovor s
Bergweissom.

Zapoc€nimo razgovor
Istrazite ovu uslugu

Opce smjernice za pripremu. Opseg i potrebni struéni doprinosi ovise o konkretnom mandatu.
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https://berg-weiss.com/hr/contact/
https://berg-weiss.com/hr/transactions/management-buyouts/

