Be rgwe I SS Vodi¢ za pripremﬂ

Odluka i kontekst

PrekograniCna spajanja | preuzimanja

Savjetujemo pri prekograni¢nim preuzimanjima i prodajama te koordiniramo financijske
analize, partnere za financiranje i lokalne strucnjake na razlicitim trziStima.

Sljededi vlasnik, cilj preuzimanja ili strateski partner nalazi se na
drugom trzistu.

Koordiniramo transakciju na razli¢itim trziStima, uzimajuci u obzir lokalne prakse izvjeStavanja, odlucivanja i
potrebe za strucnim savjetovanjem. Usporedivim informacijama i jasnom podjelom odgovornosti stvaramo
pouzdanu osnovu za pregovore.

Pregled

Preuzimanie ili prodaja preko drzavnih granica moZe povezati specijalizirano europsko poduzecée s novim
kupcima, tehnologijom ili distribucijom. Prilika zahtijeva zajednicki poslovni jezik, €ak i kada strane posluju
prema razliCitim pravilima izvjeStavanja i poslovnim praksama. Priprema treba utvrditi potrebnu lokalnu
strucnost i odobrenja prije preuzimanja obveza ili pretpostavljanja vremenskog plana zaklju€enja.

Sto analiziramo

Procjenjujemo rizike povezane s drzavama i kupcima, valutne neuskladenosti, odgovornosti lokalnog
menadzmenta te prenosivost ugovora i dozvola za poslovanje. Racunovodstvene politike, radni odnosi,
mirovinske obveze i porezne strukture mogu utjecati na usporedivost naizgled sli¢nih poduzeca. Provjera
stranih ulaganja, kontrola koncentracija i sektorski zahtjevi mogu utjecati na provedbu; kvalificirani lokalni
savjetnici odreduju primjenjiva pravila, umjesto da se europska transakcija tretira kao posao unutar jedne
jurisdikcije.

Korisno polaziSte: dogovorite odluku koju treba donijeti prije odabira procesa ili pristupanja drugim stranama.
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Program rada

Pretvorite odluku u plan.

Poslovne aktivnosti, financiranje i stru€ne savjete uskladujemo u zajedni¢kom planu prekograni¢ne transakcije.
Bergweiss putem geografski razgranate partnerske mreze povezuje odgovarajuc¢e banke, fondove, ulagatelje i
lokalne stru¢njake. Financijske informacije, valutne izloZenosti, odgovornosti za dubinsku analizu i odobrenja
koordiniramo prema zajednickom vremenskom planu. Jasna odgovornost za odluke i pravodobno uklju€ivanje
odgovarajucih stru€njaka pomazu odrzati tempo i kod slozZenijih transakcija.

Sto pripremamo

01 Pregled trziSta i mogucih drugih strana koji odraZzava lokalne vlasniCke obrasce i strateSku uskladenost.
02 Financijsku usporedbu koja utvrduje racunovodstvene razlike, valutnu izloZenost i lokaciju novca.

03 Evidenciju odgovornosti i odobrenja uskladenu s lokalnim pravnim, poreznim i regulatornim savjetnicima.

04 Plan operativne primopredaje koji obuhvacéa ovlasti menadzmenta, izvjeStavanje, jezik i kontinuitet odnosa s
kupcima.

Vas kontrolni popis za pripremu

Prikupite ono $to je dostupno. Oznacite nedostatke i svakoj sljedecoj aktivnosti dodijelite odgovornu osobu.

O Navedite trziSta, druge strane i jurisdikcije relevantne za predlozenu transakciju.

0O Uskladite financijske informacije, valute i lokaciju operativhog novca.

0O Utvrdite potrebne lokalne pravne, porezne i regulatorne doprinose te tko ¢e ih koordinirati.

O Prikazite ovlasti menadZzmenta te zahtjeve izvjeStavanja, jezika i primopredaje odnosa s kupcima.
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Pitanja i sljede¢i koraci
Pitanja koja vrijedi razrijesiti.
Primjenjuje li se na preuzimanje unutar Europe jedan skup pravila?

Europski okvir ne uklanja nacionalne razlike. Kontrola koncentracija, provjera stranih ulaganja, radni odnosi,
porezi i sektorske dozvole mogu ovisiti o uklju€enim stranama, djelatnostima i jurisdikcijama. Transakcijski plan
treba ta pitanja pravodobno prepoznati i dodijeliti ih kvalificiranim savjetnicima. Poslovni vremenski plan zatim
moze odrazavati njihove nalaze, uklju€ujuéi informacijske zahtjeve i uvjete koje moZzda treba ispuniti prije
zaklju€enja.

Gdje u transakciji moze nastati valutna izloZenost?

IzloZenost moZe nastati kada su cijena, financiranje i poslovni nov€ani tokovi u razli€itim valutama ili kada se
potpisivanje i placanje odvijaju u razli¢itim trenucima. Analiza treba prepoznati te neuskladenosti i provjeriti
njihov ucinak na financiranje i prinose. Svaka odluka o zastiti od rizika treba, uz odgovarajuce stru€njake, uzeti
u obzir vjerojatnost i vrijeme zakljuenja, uvjete instrumenta i politike upravljanja novcem drustva.

Neka kompromisi ostanu jasni

Rizik provedbe nadilazi valutne teCajeve. Vlasnici trebaju procijeniti sposobnost druge strane da financira i
zakljuci transakciju, vrijeme potrebno za dozvole i nacin prekograni¢nog vodenja poslovanja. Poslovna
raspodijela rizika u kupoprodajnom ugovoru treba odrazavati te nalaze, uz pravne i porezne stru¢njake koji
obraduju lokalne posljedice. OCuvanje povjerenja kupaca i ucinkovitog lokalnog odlucivanja moZze biti klju¢no za
strateSku opravdanost.

Vasi prioriteti | sljede¢a aktivhost

Jasno sagledajte odluku.

Opisite svoj cilj, vremenski okvir i pitanja koja Zelite rijeSiti. Ovim vodi¢em strukturirajte poCetni razgovor s
Bergweissom.

Zapocnimo razgovor
Istrazite ovu uslugu

Opce smjernice za pripremu. Opseg i potrebni struéni doprinosi ovise o konkretnom mandatu.
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https://berg-weiss.com/hr/contact/
https://berg-weiss.com/hr/transactions/cross-border-ma/

