Be rgwe I SS Vodi¢ za pripremﬂ

Odluka i kontekst

|lzdvajanje poslovnih jedinica

Savjetujemo pri izdvajanju poslovnih jedinica. Procjenjujemo dobit i potrebe za
financiranjem pri samostalnom poslovanju te definiramo korake za provedbu izdvajanja.

Poslovnoj jedinici potrebna je vjerodostojna buduénost izvan
sadasnjeg mati¢nog drustva.

Definiramo predloZeni obuhvat transakcije i procjenjujemo ovisnost poslovne jedinice o mati¢noj grupi.
Utvrdujemo dobit pri samostalnom poslovanju, troSkove izdvajanja i privremene usluge potrebne za kontinuitet
poslovanja tijekom prijelaza.

Pregled

Izdvajanjem se poslovna jedinica odvaja od organizacije koja joj trenutacno osigurava dio infrastrukture, ljudi ili
financiranja. Jedinica moze imati privlacan trziSni poloZaj, a da jo$ ne posluje kao samostalno poduzece.
Utvrdivanje onoga 5to se prenosi i onoga Sto joj je potrebno za samostalno funkcioniranje stoga je kljuéno i za
procjenu vrijednosti i za vjerodostojnost procesa prodaje.

Sto analiziramo

Definiramo imovinu, zaposlenike, ugovore, intelektualno vliasnistvo i obveze obuhvacene predlozenom
transakcijom. Zatim utvrdujemo ovisnosti 0 zajedniCkim sustavima, nabavi, prostorima, robnim markama,
licencijama i srediSnjim sluzbama. Povijesna dobit poslovne jedinice moze iskljucivati troskove koje ¢e novi
vlasnik imati ili sadrzavati alokacije koje ne odrazavaju stvarne potrebe. Dobit samostalnog poslovanja,
jednokratni izdaci izdvajanja i troSkovi koji ostaju maticnom drustvu zahtijevaju zaseban tretman.

Korisno polaziSte: dogovorite odluku koju treba donijeti prije odabira procesa ili pristupanja drugim stranama.
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Program rada

Pretvorite odluku u plan.

U dogovorenom opsegu pripremamo definiciju obuhvata transakcije, financijski model samostalnog poslovanja,
pregled ovisnosti i plan troSkova izdvajanja. Operativni plan za prvi dan utvrduje klju€ne sposobnosti i nagin
njihova osiguranja. Ako ¢e prodavatelj privremeno pruZati usluge, nacrt sporazuma o prijelaznim uslugama
utvrduje poslovni opseg, trajanje, o€ekivanu razinu usluge i etape prestanka ovisnosti za pravnu dokumentaciju.
Informacijski paket za kupca treba razlikovati utvrdene €injenice od pretpostavki izdvajanja koje se jo$
provjeravaju.

Sto pripremamo
01 Popis obuhvata prijenosa koji ukljucuje ljude, ugovore, imovinu, intelektualno vlasnistvo i obveze.

02 Prikaz uskladenja dobiti samostalnog poslovanja koji razlikuje troSkove rasporedene iz grupe, troSkove
zamjenskih funkcija i jednokratne izdatke.

03 Pregled ovisnosti o sustavima, prostorima, nabavi, licencijama i zajednickim funkcijama.

04 Operativni plan za prvi dan i nacrt prijelaznih usluga s etapama prestanka ovisnosti.

Vas kontrolni popis za pripremu

Prikupite ono $to je dostupno. Oznacite nedostatke i svakoj sljedecoj aktivnosti dodijelite odgovornu osobu.

0O Definirajte koji se ljudi, ugovori, imovina, intelektualno vlasnistvo i obveze prenose.

O Prikupite financijske izvjeStaje poslovne jedinice i podatke o srediSnjim alokacijama i zamjenskim troSkovima.
0O Prikazite zajednicke sustave, prostore, nabavu, licencije i potporne funkcije.

0 Navedite zahtjeve za prvi dan i privremene usluge, uz moguce etape prestanka ovisnosti.
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Pitanja koja vrijedi razrijesiti.
ZasSto se dobit poslovne jedinice moZe razlikovati od dobiti

samostalnog poduzeéa?

Poslovna jedinica moZe primati usluge koje nisu u cijelosti tere¢ene njezinim raCunima, dok druge srediSnje
alokacije mogu premasSivati troSak njihove zamjene. Samostalnost takoder moZe zahtijevati novo vodstvo,
sustave, osiguranje ili prostore. Uskladenje dobiti samostalnog poslovanja te razlike prikazuje odvojeno od
jednokratnih izdataka izdvajanja. To razlikovanje kupcima pomaze procijeniti trajne rezultate bez mijeSanja
troSkova provedbe s redovnim troSkovima poslovanja.

Sto sporazum o prijelaznim uslugama &ini korisnim?

On precizira Sto ¢e prodavatelj privremeno pruzati, kako ¢e funkcionirati razine usluge i cijene te kada kupac
ocekuje zamijeniti svaku ovisnost. Uz popis usluga paznju zahtijevaju pristup podacima, odgovornost za
incidente i plan izlaska. Pravni savjetnici pretvaraju poslovni nacrt u dokumentaciju, dok operativni timovi
provjeravaju je li predloZzena primopredaja izvediva za oba poduzeca.

Neka kompromisi ostanu jasni

Izdvajanje treba procijeniti prema ekonomici izdvojenog poduzeca i prakticnoj izvedivosti odvajanja. Prijenosi
ugovora, savjetovanje sa zaposlenicima, migracija podataka i zamjenski sustavi mogu utjecati na vremenski
raspored i zahtijevati specijalistiCko savjetovanje. Kupcima treba biti jasno koja strana snosi pojedine troSkove i
Sto se dogada ako neka ovisnost traje dulje od o€ekivanog. Prodavatelji takoder moraju procijeniti ucinak na
zadrZzanu organizaciju.

Vasi prioriteti | sljede¢a aktivhost

Jasno sagledajte odluku.

Opisite svoj cilj, vremenski okvir i pitanja koja Zelite rijeSiti. Ovim vodi¢em strukturirajte poCetni razgovor s
Bergweissom.

Zapocnimo razgovor
Istrazite ovu uslugu

Opce smjernice za pripremu. Opseg i potrebni struéni doprinosi ovise o konkretnom mandatu.
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https://berg-weiss.com/hr/contact/
https://berg-weiss.com/hr/transactions/carve-outs/

