Be rgwe I SS Vodi¢ za pripremﬂ

Potrebe pri preuzimanju

Preuzimanja, financiranje i rast

Vodi€ za financiranje preuzimanja i rasta s bankama, fondovima i ulagateljima, izbor
izmedu bankovnog kredita i obveznica te pripremu za javna trzista kapitala.

Financirajte preuzimanje i poslovanje nakon njega

Pocnite od poslovne opravdanosti. Sto preuzimanje donosi, zasto je kupnja bolja od vlastitog razvoja i $to
uprava mora ostvariti nakon zaklju€enja? Pretvorite taj plan u pregled izvora i namjene sredstava. Namjena
obuhvaca kupoprodajnu naknadu, postojeci dug koji treba refinancirati, naknade, troSkove integracije i dovoljnu
pocetnu likvidnost. Medu izvorima jasno razlu€ite ugovoreni vliasnicki kapital, dug i eventualno financiranje
prodavatelja, ukljucujuci trenutak dostupnosti svakog izvora.

Integrirana projekcija treba povezati dobit s obrtnim kapitalom, ulaganjima, kamatama i otplatama. Zajedno
testirajte odgodene koristi od integracije, slabiju potraznju kupaca i sporiju naplatu kada se ti u€inci mogu
pojaviti istodobno. Analizirajte najnizu mjesecnu likvidnost i rezervu do kr3enja financijskih uvjeta iz ugovora,
umjesto da se oslanjate na godisnji multiplikator dobiti. Dug za preuzimanje mora ostati odrziv i kada
objedinjeno poslovanje ostvaruje slabije rezultate od prvotnog plana.

Uskladite raspored financiranja s rasporedom transakcije. Indikativni prijedlog financiranja nije isto Sto i
obvezujuce preuzeta obveza financiranja koja se moze provesti. Utvrdite potrebna kreditna odobrenja, dubinsku
analizu, dokumentaciju i uvjete koriStenja sredstava prije nego Sto kupac prihvati obveze koje ovise o tim
sredstvima. Vjerodostojna rezervna opcija moze ukljucivati vise vlasni¢kog kapitala, izmijenjenu strukturu ili
manje preuzimanije.

Zabiljezite pocetni polozaj

Svrha financiranja | viemenski okvir
Kljuéna pretpostavka za provjeru

Odgovorna osoba / sljedeci pregled
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Izvori financiranja

Financiranje prilagodeno vasem
poduzecu.

PoveZite izvore financiranja prema potrebama poduzeéa

Bankovni krediti i privatni dug mogu financirati preuzimanja kada novc€ani tokovi omogucuju otplatu. Privatni
kapital ili vlasnicki kapital za rast mogu osigurati sredstva i novog suvlasnika; rizi€ni kapital moze odgovarati
poduzecima u ranijoj razvojnoj fazi ili inovativnim poduzecima s vjerodostojnim planom rasta. Kombinacija treba
odrazavati sposobnost zaduzivanja, razvojnu fazu, vlasnicke ciljeve i ulaganja potrebna nakon zakljuenja
transakcije.

NaSa partnerska mreZa ukljucuje banke, duznicke i viasnicke fondove, druge financijske institucije i
medunarodna trziSta. Za svaki mandat uzimamo u obzir sektorski i geografski fokus potencijalnih financijera,
veli¢inu njihovih ulaganja i spremnost za sloZene transakcije. Kada je to primjereno, usporedujemo i bankovne
sindikate, privatna izdanja vrijednosnih papira te mogucnosti na javnim trZistima kapitala. Financiranje ovisi o
odobrenjima financijera i dogovorenim uvjetima.

Od pripreme do ugovorenog financiranja

Nas rad pocinje jasnim polazistima financiranja: namjenom, iznosom, rokovima, vlasnickim ciljevima i
ogranicenjima. Pripremamo financijske modele i materijale za zajmodavce i ulagatelje, a zatim usporedujemo
ponude na zajednickoj osnovi. Kod duga procjenjujemo troSkove, otplatu, osiguranje i ugovorne obveze; kod
vlasnickog kapitala vrednovanje, razvodnjavanje vlasniStva, upravljanje i prava ulagatelja. U savjetodavnoj ulozi
te odluke povezujemo s poslovnim planom.

Zajmodavce, ulagatelje, upravu i stru¢ne savjetnike koordiniramo prema zajedniCkom vremenskom planu.
Jasne odgovornosti, odgovaraju¢e poslovne veze i brzo odgovaranje na zahtjeve za informacijama podupiru
brzinu provedbe uz temeljitu dubinsku analizu. Pravni, porezni i raunovodstveni stru¢njaci obraduju svoja
podrucja. Nakon pribavljanja financiranja dogovoreni savjetodavni program moZe obuhvatiti preglede likvidnosti,
obveza prema ulagateljima, napretka integracije i buducih kapitalnih potreba.
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Bergweiss

Usporedite instrumente

Vodi€ za pripremu |

Bankovni krediti | obveznice.

Bankovni kredit i obveznica: usporedite cjelokupnu strukturu

Ovo su uobicajene razlike koje valja ispitati, a ne nepromjenjiva pravila. Oba pristupa mogu se prilagoditi, a
stvarni uvjeti odreduju koji je prikladan za poslovanije.

Pitanja za usporedbu ponuda financiranja

Cimbenik odluéivanja

Bankovni kredit

Obveznica

Odnosi s izvorima
financiranja

KoriStenje sredstava

Dospijece i otplate

Kamata i ukupni troSak

Osiguranje i
ogranicenja

Izmjene i prijevremena
otplata

Provedba i
administracija
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Jedna banka, klupsko ili sindicirano
financiranje.

Jednokratno, postupno ili revolving

koriStenje moze se prilagoditi potrebama.

Ugovorena obroc¢na otplata glavnice ili
jednokratna otplata na kraju, ovisno o
kredithom aranZmanu.

Fiksna ili promjenjiva kamata; ukljucite
naknade i eventualnu zastitu od rizika.

Sredstva osiguranja, jamstva i ugovorne
obveze ovise o0 dogovorenom kreditnom
paketu.

Provjerite potrebne suglasnosti kreditora,
uvjete prijevremene otplate i moguce
troSkove prijevremenog raskida.

Kreditno odobrenje, dubinska analiza,
dokumentacija i redovno izvjeStavanje
kreditora.

Moguc pristup Siroj bazi institucionalnih ili
drugih prihvatljivih ulagatelja.

Sredstva se u pravilu primaju pri izdanju;
neiskoriSteni novac moze stvarati troSak.

Moguce je dulje dospijece ili manja
obroc¢na otplata glavnice; zavrSna otplata
moZze koncentrirati rizik refinanciranja.

Fiksni ili promjenjivi kupon; ukljucite diskont
pri izdanju te troSkove plasmana i tekuce
troSkove.

MoZe biti osigurana ili neosigurana; i dalje
se mogu primjenjivati ugovorne obveze i
jamstva.

Provjerite pragove glasovanja imatelja
obveznica, zastitu od prijevremenog otkupa
i premije pri otkupu.

Potraznja ulagatelja i trziSni uvjeti;
priprema ponude, namira i izvjeStavanje te
uvrstenje ako se za njega odlucite.
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Put financiranja obveznicama

Sto obveznica moze ponuditi.

Kada obveznica moZe donijeti dodatnu vrijednost

Obveznica moze diversificirati izvore financiranja izvan postojec¢ih odnosa drustva s bankama. Ovisno o
interesu ulagatelja i uvjetima, moze ponuditi dulje dospijece, fiksni kupon ili manju planiranu otplatu glavnice od
dostupne bankovne ponude. Time se tijekom trajanja financiranja moze sacuvati novac za integraciju ili
ulaganja. To su moguce prednosti koje treba provjeriti prema konkretnim ponudama, a ne automatska obiljezja
svake obveznice.

Nedostaci uklju€uju pocetne troSkove pravnog savjetovanja, administracije i plasmana, eventualne troskove
rejtinga ili uvrStenja, trajne obveze izvjeStavanja i izloZenost trziSnim uvjetima kada je financiranje potrebno.
Ugovorne obveze mogu ograniciti buduce poteze, a zastita od prijevremenog otkupa moZe uciniti rano
refinanciranje skupim. Velika zavrSna otplata zahtijeva realistiCan plan. Obveznica nije nuzno jeftinija,
neosigurana ili bez ogranicenja.

DruStvo moZe razmatrati izdavanje obveznica i ako njegove dionice jo$ nisu uvrStene na burzu. Privatni
izdavatelji ili izdavatelji koji nisu uvrSteni na burzu mogu koristiti odgovarajuce oblike duzni¢kog financiranja ako
ispunjavaju pravne zahtjeve i zahtjeve ulagatelja. Ponuda vrijednosnih papira, njihovo uvrstenje na trziste i
ostvarivanje aktivnog sekundarnog trgovanja zasebna su pitanja. Regulirani plasman i izvrSenje zahtijevaju
odgovarajuce ovlastene pruzatelje usluga.

BiljeSke za odluku o obveznicama

Dospijece i raspored otplate koje treba provijeriti
Ukupni troSkovi i ogranicenja koje treba usporediti

Plan konacne otplate ili refinanciranja
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Rast putem javnih trziSta kapitala

Rast putem javnih trzista kapitala.

Uklju€ite javna trZiSta u strategiju rasta

Inicijalna javna ponuda dionica (IPO) moZe uklju€ivati nove dionice koje izdaje drustvo i postojece dionice koje
prodaju vlasnici. Primarnom emisijom drustvo prikuplja sredstva nakon odbitka troSkova; sekundarnom
prodajom sredstva primaju dionicari koji prodaju. Samo uvrstenje u trgovanje drustvu ne donosi novi kapital.
Prije odluke o izlasku na javno trziSte odredite namjenu sredstava i prihvatljivu promjenu vlasnicke strukture.

Dru$tvo uvrSteno na burzu moze naknadno prikupiti dodatni vlasnicki kapital ili koristiti dionice kao naknadu za
preuzimanje, uz postovanje primjenjivih pravila, potrebnih odobrenja i prihva¢anje druge ugovorne strane. Time
se mogu prosiriti strateSke mogucnosti, ali izdavanje dionica razrjeduje postojece udjele, a trziSna cijena moze
se mijenjati. UvrStenje ne jamc¢i dostupnost financiranja, viSu vrijednost drustva ili uspjeSnu integraciju ciljnog
drustva.

Spremnost se ne svodi na dokument ponude: sustavi izvjeStavanja, korporativno upravljanje, financijske
kontrole, postupci objavljivanja informacija i komunikacija s ulagateljima moraju omoguditi ispunjavanje trajnih
obveza. Predvidite troSkove pripreme, kontinuirane savjetnicke podrske i vremena uprave. U Ujedinjenoj
Kraljevini public limited company (PLC) poseban je pravni oblik dioniCkog drusStva; sama oznaka ne znaci da su
njegove dionice ve¢ uvrStene na burzu. Pravni oblik, obveze drusStva te vrste i uvrStenje na trziSte zahtijevaju
zasebnu procjenu.

Spremnost za javna trZiSta kapitala

Namjena sredstava i prihvatljiva promjena vlasnistva
Nedostaci u izvjeStavanju, upravljanju i objavljivanju informacija

Sljedecéa pripremna aktivnost i odgovorna osoba
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Pripremite sljedeci korak

Pripremite plan s izvedivim financiranjem.

Odaberite put na temelju jasno definiranih potreba financiranja

Bergweiss spaja strucno savjetovanje, brzinu provedbe i medunarodne veze pri strukturiranju financiranja s
bankama, fondovima i sudionicima trziSta kapitala. Najprije utvrdujemo Sto kapital treba omoguciti i Sto
poduzece moZe podnijeti. Zatim, prema razvojnoj fazi poduzeca, usporedujemo dug, privatni kapital, rizi¢ni
kapital ili moguénosti na javnim trziStima kapitala te prema potrebi ukljuCujemo specijalizirane i ovlastene
pruzatelje usluga.

Dugorocna savjetodavna suradnja odrzava financiranje uskladenim s poduze¢em i nakon pribavljanja
sredstava. Redovni pregledi obuhvaéaju stvaranje novcanih tokova, investicijske prioritete, dospijeca i obveze
prema ulagateljima te procjenjuju zahtijeva li sljedeéa faza dodatni dug ili vlasni¢ki kapital, novo preuzimanje ili
pripremu za javna trZiSta kapitala. Operativha odgovornost ostaje na upravi. Ostajemo uz poduzece kao
savjetnik koji, kako potrebe postaju sloZenije, koordinira financijske odluke i odgovarajuce partnere.

O Definirajte cilj preuzimanja ili rasta, iznos financiranja i potrebne rokove.
0O Prikupite najnovije financijske izvjeStaje, projekciju nov€éanog toka i pregled postoje¢eg duga.
0O Utvrdite raspolozivi vlasniCki kapital i pripremite poCetni pregled izvora i namjene sredstava.

0O PopiSite kljuna odobrenja, uvjete zaklju€enja i osobe odgovorne za pojedina podrucja rada.

Povezite preuzimanje s planom financiranja

Predstavite cilj preuzimanja ili rasta, iznos i rokove financiranja, posljednje financijske izvjeStaje, pregled duga i
vlasnicke preferencije. Putem medunarodne mreZze moZemo procijeniti odgovarajuce banke, fondove i
ulagatelje, usporediti duznicke i vlasniCke strukture te utvrditi odgovara li sljedec¢oj razvojnoj fazi privatno
financiranje ili javno trziste kapitala.

Razqgovarajte o financiranju preuzimanja i rasta

Procitajte na internetu

Odabrani izvori

HSBC Europe: korporativni krediti i revolving kreditne strukture (opci pregled proizvoda
SEC Investor.gov: korporativhe obveznice, strukture plac¢anja i sredstva osiguranja
Euronext: inicijalne javne ponude, plasmani i uvrStenje za trgovanje

SEC: razlozi za izlazak na javno trziSte i trajne obveze

Smjernice za pripremu. Uvjeti financiranja ovise o poduzecu, instrumentu, trziSnim uvjetima i relevantnim odobrenjima.
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https://berg-weiss.com/hr/contact/?topic=Acquisition%20and%20growth%20financing
https://berg-weiss.com/hr/insights/financing-acquisitions-and-public-market-growth/
https://www.europe.business.hsbc.com/en-gb/products-and-solutions/credit-and-lending
https://www.investor.gov/introduction-investing/investing-basics/investment-products/bonds-or-fixed-income-products
https://www.euronext.com/en/listing/raise-capital/how-go-public/types-listing
https://www.sec.gov/resources-small-businesses/going-public/should-my-company-go-public

