Be rgwelss Vorbereitungsleitfadeﬂ

Entscheidung & Kontext

Transaktionsvorbereitung

Wir prifen die Transaktionsbereitschaft und unterstiitzen Eigentimer bei der Aufbereitung
von Finanzinformationen und Nachweisen sowie der Festlegung von Prioritaten fir die
Prufung durch Kaufer und Investoren.

Ein Unternehmen mdochte verstehen, wie es einer griindlichen
Priifung standhalten wiirde.

Wir identifizieren die voraussichtlichen Fragen von Kéaufern und Investoren und leiten daraus einen priorisierten
Vorbereitungsplan ab. Wir prifen die Nachweise zur Geschéftsentwicklung, die Verlasslichkeit der
Berichterstattung und transaktionsrelevante Abhangigkeiten.

Uberblick

Transaktionsvorbereitung ist eine praktische Prifung, wie ein Unternehmen auf die Untersuchung durch Kaufer
oder Investoren reagieren wirde. Sie ist vor einem Prozessstart hilfreich und kann auch Eigentimer
unterstlitzen, deren Entscheidung noch mehrere Jahre entfernt liegt. Ziel ist, Informationsliicken und
unternehmerische Abhangigkeiten friih zu erkennen, solange das Management sie geordnet bearbeiten kann.

Was wir priifen

Wir prifen Finanzberichterstattung, Umsatze und Margen, die Umwandlung von Gewinn in Cashflow,
Managementkompetenz und die Grundlagen des Geschéftsplans. Typische Fragen sind, ob Kundenvertrage
aktuell sind, das Eigentum an geistigen Schutzrechten dokumentiert ist und zentrale operative Daten
reproduzierbar sind. Bei inhabergefiihrten Unternehmen missen private Ausgaben, informelle Vereinbarungen,
Geschafte mit nahestehenden Parteien und undokumentiertes Wissen gegebenenfalls vom laufenden
Geschaftsmodell abgegrenzt werden.

Ein sinnvoller Ausgangspunkt: Stimmen Sie die anstehende Entscheidung ab, bevor Sie einen Prozess wéhlen oder Gegenparteien
ansprechen.
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Arbeitsprogramm

Aus der Entscheidung einen Plan
machen.

Wir erstellen einen priorisierten Maf3nahmenplan mit klaren Zustandigkeiten und realistischen Fristen fiir jedes
Thema. Ein Finanzinformationspaket kann gesetzliche Abschlisse mit monatlichen Managementberichten
abstimmen und vorgeschlagene Ergebnisbereinigungen belegen. Ein Datenraumindex ordnet wesentliche
Unterlagen, ohne die sofortige Freigabe samtlicher Dokumente vorauszusetzen. Eine erste
Investitionsargumentation, eine Prognoseprifung und der Entwurf einer Managementprasentation testen, ob
die Aussagen des Unternehmens durch zugéangliche Nachweise gestitzt werden.

Was wir erarbeiten

01 Eine priorisierte Bereitschaftsliste mit Verantwortlichem, benétigten Nachweisen und nachstem Schritt fir
jedes Thema.

02 Ein Finanzpaket, das gesetzliche Abschliisse, Managementberichte und vorgeschlagene
Ergebnisbereinigungen abstimmt.

03 Ein strukturierter Datenraumindex mit Dokumentverantwortlichen und vorgesehenen Zugriffsstufen.

04 Eine Prufung der Unternehmensdarstellung und Prognose, die Aussagen mit zusatzlichem Belegbedarf
erkennt.

lhre Vorbereitungscheckliste

Tragen Sie verfiighare Unterlagen zusammen. Kennzeichnen Sie Liicken und benennen Sie fur jeden nachsten Schritt einen
Verantwortlichen.

O Ordnen Sie jedem bekannten Vorbereitungsthema einen Verantwortlichen, bendétigte Nachweise und einen
nachsten Schritt zu.

0O Stimmen Sie gesetzliche Abschlisse, Managementberichte und vorgeschlagene Ergebnisbereinigungen ab.
O Erstellen Sie einen Dokumentenindex mit Verantwortlichen und empfohlenen Zugriffsstufen.

O Kennzeichnen Sie unbelegte Aussagen in Unternehmensdarstellung und Prognose, fur die weitere
Nachweise nétig sind.
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Fragen & néachste Schritte

Fragen, die sich zu klaren lohnen.

Muss auf die Vorbereitung zwingend ein Verkaufsprozess folgen?

Nein. Bessere Berichterstattung, dokumentierte Vertrage und klarere Fiihrungsverantwortlichkeiten sind auch
bei fortgesetzter Eigenstandigkeit nutzlich. Der Umfang sollte berlicksichtigen, wie wahrscheinlich eine
Transaktion ist und welche Verbesserungen einen breiteren unternehmerischen Nutzen haben. Eigentiimer
kénnen anhand der Ergebnisse entscheiden, ob sie fortfahren, abwarten oder bestimmte Schwéachen beheben,
ohne sich von Anfang an auf eine Kauferansprache festzulegen.

Was sollte mit einem Problem geschehen, das sich nicht schnell
I6sen lasst?

Dokumentieren Sie das Problem, seine moglichen Auswirkungen und die verfiigbaren Nachweise.
Unterscheiden Sie Themen, die das Management verbessern kann, von solchen, die Fachberatung oder eine
vereinbarte Risikozuordnung in der Transaktion erfordern. Eine glaubwuirdige Erklarung eines ungelosten
Problems ist hilfreicher als eine Prognose, die sein Verschwinden voraussetzt. Die Bereitschaftsliste sollte
Verantwortliche und nachste Entscheidungen im weiteren Verlauf sichtbar halten.

Die Zielkonflikte sichtbar halten

Die Vorbereitung sollte zur wahrscheinlichen Transaktion und zum Zeitplan passen. Manche Verbesserungen
starken das Unternehmen unabhéngig von einem Verkauf; andere lohnen sich erst, wenn ein Prozess
wahrscheinlich wird. Das Management sollte intern I6sbare Themen von solchen unterscheiden, die
Rechnungslegungs-, Rechts-, Steuer- oder Technikspezialisten bendtigen. Vorbereitung beseitigt nicht jedes
Risiko, kann aber Fragen friih sichtbar machen und spatere Entscheidungen fundieren.

lhre Prioritaten | nachster Schritt

Die Entscheidung in den Fokus riicken.

Beschreiben Sie lhr Ziel, Ihren Zeitplan und die Fragen, die Sie klaren mdchten. Nutzen Sie diesen Leitfaden,
um ein erstes Gesprach mit Bergweiss zu strukturieren.

Gespréach beginnen
Diese Leistung entdecken

Allgemeine Vorbereitungshinweise. Umfang und fachliche Beitrége richten sich nach dem jeweiligen Mandat.
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https://berg-weiss.com/de/contact/
https://berg-weiss.com/de/transactions/transaction-readiness/

