Be rgwelss Vorbereitungsleitfadeﬂ

Entscheidung & Kontext

Carve-outs

Wir beraten bei der Ausgliederung von Geschéftsbereichen und prufen ihre eigenstandige
Ertragskraft, den Finanzierungsbedarf und die Schritte fir einen unabhangigen Betrieb.

Ein Geschiftsbereich bendtigt eine tragfahige Zukunft auRerhalb
seines bisherigen Mutterunternehmens.

Wir grenzen den geplanten Transaktionsumfang ab und prifen Abhéangigkeiten von der Muttergesellschaft. Wir
ermitteln eigenstandige Ertragskraft, Trennungskosten und die voriibergehend bendtigten Dienstleistungen zur
Sicherung des laufenden Betriebs.

Uberblick

Ein Carve-out trennt einen Geschaftsbereich aus einer Organisation heraus, die bislang einen Teil seiner
Infrastruktur, seines Personals oder seiner Finanzierung bereitstellt. Der Bereich kann eine attraktive
Marktposition haben, ohne bereits als eigenstandiges Unternehmen zu funktionieren. Klarheit dartiber, was
Ubertragen wird und was flir einen unabhangigen Betrieb nétig ist, ist deshalb grundlegend fir die Bewertung
und die Glaubwirdigkeit des Verkaufsprozesses.

Was wir priifen

Wir bestimmen die Vermogenswerte, Beschatftigten, Vertrage, geistigen Eigentumsrechte und Verbindlichkeiten
im geplanten Transaktionsumfang. Anschliel3end erfassen wir Abh&ngigkeiten von gemeinsamen Systemen,
Einkauf, Standorten, Marken, Lizenzen und Zentralfunktionen. Historische Bereichsergebnisse kénnen Kosten
auslassen, die einem neuen Eigentimer entstehen, oder Umlagen enthalten, die nicht dem tatsachlichen
Bedarf entsprechen. Eigenstandige Ertrage, einmalige Trennungsausgaben und beim Mutterunternehmen
verbleibende Kosten sind getrennt zu behandeln.

Ein sinnvoller Ausgangspunkt: Stimmen Sie die anstehende Entscheidung ab, bevor Sie einen Prozess wéhlen oder Gegenparteien
ansprechen.
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Arbeitsprogramm

Aus der Entscheidung einen Plan
machen.

Im vereinbarten Umfang erstellen wir die Transaktionsabgrenzung, ein Finanzmodell fir den eigenstandigen
Betrieb, eine Abhangigkeitstibersicht und einen Trennungskostenplan. Ein Betriebsplan fir den ersten Tag
benennt wesentliche Funktionen und den Weg zu ihrer Bereitstellung. Erbringt der Verkaufer vortibergehend
Leistungen, legt der Entwurf einer Ubergangsdienstleistungsvereinbarung wirtschaftlichen Umfang, Dauer,
Leistungserwartungen und Ablésemeilensteine fur die rechtliche Dokumentation fest. Die Kauferunterlagen
sollten gesicherte Tatsachen von noch zu priifenden Trennungsannahmen unterscheiden.

Was wir erarbeiten

01 Eine Abgrenzungsibersicht zu den zu Ubertragenden Mitarbeitern, Vertrdgen, Vermdgenswerten, geistigen
Eigentumsrechten und Verpflichtungen.

02 Eine Uberleitung zum eigensténdigen Ergebnis, die Konzernumlagen, Kosten fiir den Ersatz bislang
gemeinsam genutzter Funktionen und Einmalausgaben unterscheidet.

03 Eine Abhangigkeitsiibersicht fur Systeme, Raumlichkeiten, Einkauf, Lizenzen und gemeinsame Funktionen.

04 Ein Betriebsplan fiir den ersten Tag und ein Konzept fir Ubergangsdienstleistungen mit
Ablésemeilensteinen.

lhre Vorbereitungscheckliste

Tragen Sie verfiighare Unterlagen zusammen. Kennzeichnen Sie Liicken und benennen Sie fur jeden nachsten Schritt einen
Verantwortlichen.

0O Definieren Sie, welche Mitarbeiter, Vertrage, Vermogenswerte, geistigen Eigentumsrechte und
Verpflichtungen tbertragen werden.

0 Sammeln Sie Bereichsabschlisse sowie Einzelheiten zu Konzernumlagen und Ersatzkosten.

0O Erfassen Sie gemeinsam genutzte Systeme, Raumlichkeiten, Einkauf, Lizenzen und
Unterstutzungsfunktionen.

O Listen Sie Anforderungen fur den ersten Tag und voriibergehende Dienstleistungen mit moglichen
Ablosemeilensteinen auf.
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Fragen & néachste Schritte

Fragen, die sich zu klaren lohnen.

Warum kann das Bereichsergebnis vom eigenstandigen Ergebnis
abweichen?

Ein Geschaftsbereich erhalt moglicherweise Leistungen, die seinen Konten nicht vollstandig belastet werden,
wahrend andere Konzernumlagen die Kosten einer eigenstandigen Ersatzlésung tbersteigen. Eigenstandigkeit
kann auBerdem zusatzliche Fihrungskrafte, Systeme, Versicherungen oder Raumlichkeiten erfordern. Eine
Uberleitung zum eigenstandigen Ergebnis erfasst diese Unterschiede getrennt von einmaligen
Trennungsausgaben. So kénnen Kaufer die laufende Leistung beurteilen, ohne Umsetzungskosten mit
normalen Betriebskosten zu verwechseln.

Was macht eine Vereinbarung iiber Ubergangsdienstleistungen
nutzlich?

Sie legt fest, was der Verkaufer voriibergehend bereitstellt, wie Leistungsstandards und Preise ausgestaltet
sind und wann der K&ufer die jeweilige Abhéangigkeit ablésen will. Neben der Leistungsliste verdienen
Datenzugang, Verantwortung bei Stérungen und ein Abldseplan Aufmerksamkeit. Rechtsberater tberfuhren
das wirtschaftliche Konzept in Vertragsunterlagen; die operativen Teams priifen, ob die geplante Ubergabe fiir
beide Unternehmen praktikabel ist.

Die Zielkonflikte sichtbar halten

Ein Carve-out sollte anhand der Wirtschaftlichkeit des getrennten Unternehmens und der praktischen
Umsetzbarkeit der Trennung bewertet werden. Vertragsubertragungen, Arbeitnehmerkonsultationen,
Datenmigration und Ersatzsysteme kdnnen den Zeitplan beeinflussen und fachliche Beratung erfordern. Kaufer
brauchen Klarheit dartiber, wer bestimmte Kosten tragt und was bei langer als erwartet bestehenden
Abhéngigkeiten geschieht. Verkaufer missen auch die Auswirkungen auf die verbleibende Organisation
bewerten.

lhre Prioritaten | nachster Schritt

Die Entscheidung in den Fokus riicken.

Beschreiben Sie lhr Ziel, Ihren Zeitplan und die Fragen, die Sie klaren mdchten. Nutzen Sie diesen Leitfaden,
um ein erstes Gesprach mit Bergweiss zu strukturieren.

Gespréach beginnen
Diese Leistung entdecken

Allgemeine Vorbereitungshinweise. Umfang und fachliche Beitrége richten sich nach dem jeweiligen Mandat.
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https://berg-weiss.com/de/contact/
https://berg-weiss.com/de/transactions/carve-outs/

